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L�NQPqRfPSU�Ê�jdPS�bUXÀ¤�SZ;NQ�ú�SZYUFEGEGEIHúNdkDJ;W;ÀYU�PKH_NK['HÍeE�SZ¤N�k � j#H kS�SNQPS�(Lâ�B�Seg¦qRdU�Pqk¢Z;NdÀ¤�bj�¿�U�PSUXkSUXW)�
�bj�ÔÍÔNM ¥ j�HÍegWPO �bj�N�c§eRQPJYÊ egW Ê�j�kb�SN � NdÀ;ÀYPSUXkSkSUXk�v%�SZYUVÔ�ÔNM ¥ ¦tj�W=�SNd¦t�ÍZ;NKºBegWSO c�jwºdUXÀ/ZYj$J;kbU
NdW;ÀiÀYPqjdÊ;Ê�UXÀ j$J;��jUT Ô�ÔNM ¥ kSegW;¦tUH�SZ;U � Ndkb�NEGENE ¦tj�c�Ê�U��SeE�SeEj�WVL
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��������� M PSjB¦tU�UXÀ HÍeE�SZ/�SZYU4ENEGE��®L�NQPqR�� �! #"#$ %�&('�)
*,+-+ ) +/.1032-2/4653+/7E�ZYU98YPSU�UXÀYj�c jUT;:ÇWPT©jdPqc§NQ�SeEj�W � ¦t�úNQÊ;Ê � egUXk]�bj�¦tj �g� U(OdU�Nd¦t�SegºBeE�SegUXkâNdk_jUT��SZ;egk=<¡¦t�bjd¿�U�P � L�NQPqR

¿;PSj$JPO�Z=� �SZYUâNdÀYº%egkbjdPq[,WYjd�bUXk/T¾PSj�c ¥ j �Â� U(OdUâNdW;À��SZYU�[4H_U�PSUúÀ;egkS¦(J3kSkbUXÀËNQ� � UXWPOd�SZ L>:³� HúNdk N OdPSU�UXÀ
�SZ;NQ�Ë�SZ;U ¥ � J;¿ Hâj$J � À	Z;NXºdU¤�bj�Ê�NX[	c�jdPSU NQ�b�bUXW)�SeEj�W��bj�eE�SkHPSUX¦tjdPqÀ3k(L?:?�4HúNdk N � kbjON OdPqU�UXÀ �bj
NdÀ;ÀiN.HúNQPqW;eÂWPO��bj§UXc§Nde � PSU(O�NQPIÀ;egWPO§WYj�W�@z¦tj�W�A3ÀYUXW=�SegN � eE�?[fjUT UXc§Nde � L
��������� � Ê;Ê�UXW;À?H_NQPIW;egWPO��bj§UXcfNde � kSe O�W;NQ� J;PSUXk¢PSU(O�NQPqÀ3egWPO�WYj�WB@z¦tj�W�A�ÀYUXW)�SeÂN � eE�z[�� ���Â� �

C DFEHG = 3 @CBD6(7

M NQ�¡L�jdPqNX[OegkÍkb�Se �g� WYjd��Z3NQÊ;Ê=[ HÍeg�SZi�SZYUËkqeE� J;NQ�SeEj�WONdkÍPSU(O�NQPIÀ;kÍ�SZ;UËkb�bjdPqN OdU�jUT½Ê;PqegºaNQ�bU � [MZYU � À
PqeJI;UXk¢eÂW/¦tj �g� U(OdU4T�Nd¦�e � eE�SegUXk(L
LOe �g� NQPqÀ3kVW;j � j�WPOdU�PËZ;NKºdU NdW=[LKÙNQÊ J;NiLONdkb�bU�P�Ndc§c J;W;eE�SeEj�W7egW kb�bjB¦qR L »�UfWYU�UXÀ �bj�kbU � UX¦t�

Ndc§c J;W;eE�SeEj�WM�bj J;kbU4T©jdP��SZYUË¦tj�cfegWPO§[dUXNQP Lâ»¼eÂW;¦qZYUXkS�bU�P EÍÌdÌ�PqUXc§NdegW;kú�SZYU�kb�SNdW;À;NQPqÀi�bPqNdegW;egWSO
Ndc§c J;W;eE�SeEj�W OdPqNdÀYUdv3¿ JY�Í¦tj�c�Ê�U��SeE�SeEj�W OdPqNdÀYU Z;Ndk��bj ¿9U�kbU � UX¦t�bUXÀ�NdkMK�NQÊ J;N§NQPSU NQÊ;Ê;PSj�Nd¦IZ;egWPO
�SZYUXeEPMNQÎPO�Ê;Pqeg¦tUHPqeÂkbUULQ:?�DHúNdkÍN OdPqU�UXÀi�bj'OdU��VN�Ê;Pqeg¦tUFT©jdP��SZYUËW;U(H �%�R@-K�NQÊ J;N�Ndc§c J;W;eE�SeEj�W L
��������� M Pqeg¦tU��%� Ndc§c J;W;eg�SeEj�WS�®hdj�Z;WT�

U =?3�< 7 BWVYX 3�3 7�Z/[,\

�H| |©�)�¾r¢�%�Q�©�3|ú|©�%o��foqoX|��¾�B£§rt|�nIs;{K|�sBnSo§ª�nÇ�^]�o�Å���_½� pQ�9Å§r��M|©�%o�nSoArA|ú�Ç�Ë|©�Yo�� �©�;sY|zoAr�pdnbo�«¬�Ârt|zoSÅ
parË|©�Yo�ÅQ�Âr�{�sBrqrA���d�¤��nÇ�q£dnSoArqrXoSÅ

^_UXW¤PSU�Ê�jdPS�bUXÀf�SZ3NQ� ¥ NQ�SZ=[fegk:J;W;Z;NQÊ3Ê=[�NQ¿�j$JY�_�SZYU � U�ºdU � jUT��bPqNdW3kbÊ3NQPqNdW;¦t[ egW§�SZYUVÊ;PSj%¦tUXÀSJYPqU
T¾jdPúÊ J;Pq¦qZ;NdkqegWPO�Ndcfc,J;W3eE�SeEj�W¤NdW;ÀMegkâ¦tj�W3¦tU�PqWYUXÀMjKºdU�P�T¡Ó ¥ � ¥ Ê3NK[BegWSO,T©jdP¢kbj�c�UHNdc§c J;W;eE�SeEj�W
� HÍeÂ¦tUUL/E�Z3egk�Ê�j�kbUXk��SZYU Ê;PSjd¿ � UXc jUTBPINdegkSegWPO�kKJ�`f¦tUXW=�Ù¦�NdkSZ,�bj�Ê3NX[ T©jdP�Ndc§c J;W;eg�SeEj�WHj�W,�SZ;U]jdPqÀYU�P
jUT½Ï�Î%v ÎdÎdÎËPSj$J3W;À;k�HÍZ3eg¦qZ�egk]�SZYUba J;NdW)�Seg�z[§L�e �g� NQPqÀ;k/HÍeÂkSZ��bj�ÀYUXN � egWVL ¥ NQ�SZ)[�kSNK[Bk_T¡Ó ¥ � ¥ HÍe �Â�
Ê3NX[ T©jdP]¦tj�c�Ê�U��SeE�SeEj�W�Ndc§c J;W;eE�SeEj�W ¿ J;� kSZ;UAHúNdW=�Sk½Ê3NQÊ�U�P H_jdPSR4T©jdP½UXNd¦qZf¦tj�c§Ê9U��Seg�SeEj�W�ÀYU��SNde � egWSO
HÍZYj§Z;NdkÍkSZYjd�ÍZYj�HÕc J;¦qZiNdcfc,J;W3eE�SeEj�WVL

E�Z;eÂk�H_NdkúN OdPSU�UXÀ �bj ¿9UVNËc§Nw`bjdP_Ê;PSjd¿ � UXcc@ �SZYUVNdc�j$J;W=� jUTÙc§j�WYU�[�PSU�a J;eEPSUXÀ.H_j$J � À ¦tPqeEÊ;Ê � U
�SZYU ¥ � JY¿�Ndk HâU�ÀYjMZ;NXºdU��bjMÊ JYPI¦qZ;NdkbU ¦tj�W;k J;cfNQ¿ � UXk��bj¤jdÊ�U�PqNQ�bUULd:³�CH_NdkHN OdPSU�UXÀ7�SZ3NQ�Vkbj%¦�egN �
U�ºdUXW)�Sk¡Z;NKºdU��bj ¿�U,¦(JY�Í¿3Nd¦qR T¾jdPMA3W;NdW;¦�eÂN � PSUXNdkbj�W;kVNdW;À/�SZ3NQ��¦tjdPSÊ�jdPqNQ�bU�kbÊ�j�W;kbjdPqkqZ;eEÊ/WYU�UXÀYUXÀ
�bj§¿�U,kbj$JPO�Z=�ÍNdk¢Ê;PqU�ºBeEj$J3k � [ À3egkS¦(J;kSkSUXÀVL
�Bj�c�U�NdkbÊ�UX¦t�SkVjUT,8;PSUXkSZYU�Pqk¡»�U�U�R H_U�PSU�¿;PqeEU#I;[iÀ3egkS¦(J;kSkSUXÀ�v�eE�V¿�UXegWPO¤WYjd�bUXÀ7�SZ;NQ�¡�SZYU��bPqNdÀ;ee@

�SeEj�W;N � Ê�NQPS�z[7WYU�UXÀYUXÀ��bj�¿9U§¦(J;�,¿3Nd¦SR9vÙ�SZ;UfkSN T©U��z[ � UX¦t� JYPSU§kqZYjdPS�bUXWYUXÀ	NdW3À��SZYU§Ê�j�kSkSeg¿3e � eE�?[MjUT
JYÊ;Ê3eÂWPO��SZ;UËc�UXc�¿9U�PIkSZ;eEÊ T©U�UXkDH_Ndk�c�UXW=�SeEj�WYUXÀ/¿ J;��À;egkSc§eÂkSkbUXÀVL
^_UXW�Ê�j�egW)�bUXÀ j$JY� �SZ;NQ�½�SZ;eÂk�egk �SZYU¢kb�SNQPq� jUT��SZYU ¥ j �g� U(OdU=8 egW;NdW;¦�eÂN �Pf UXNQP]NdW3À��SZ J;k j$JYP OdPqNdW=�Sk

NQPSUË¦tj�c§eÂWPO'JYÊ LQ:³�DH_Ndk�N OdPSU�UXÀi�bj ÀYU(T¾U�PÍ�SZ;NQ�ÍÀ;egkq¦(J;kSkSeEj�WMZYj�HâU�ºdU�P#L
LONQPSR k JSOUOdUXkb�bUXÀ-�SZ;NQ��e TGH_U/NQPSU/�bj7¿�U¤NUJ;À3eE�bUXÀ�v½�SZ;NQ���SZYU/¦ � J;¿ Ê J;Pqk JYU¤�SZYUMÊ3NX[%c�UXW=��jUT

�SZYUiPSUXcfNdegW;ÀYU�P�jUT¡�SZYUic�j�W;egUXk�j#H_UXÀ�¿B[�T¡Ó ¥ � ¥ jwºdU�P �SZYU/Ê JYPq¦qZ3NdkbU/jUT¡�SZYUi�4JYPS�.E�Z J;WYU
`bNd¦qRdU��Sk�v/HÍZ;eg¦IZ H_Ndk,kSU�ºdU�PqN � Z J;W;ÀYPSUXÀOÊ�j$J;W;À;k L hdj�Z3W HúNdk,¦tj�W=ºBeÂW;¦tUXÀ��SZ;NQ�H�SZ;NQ�,c§j�WYU�[ HúNdk
WYjd�¡PSU��bPqeEU�ºdUXNQ¿ � Udv�LONQPSR HúNdkH¦tj�W)º%egW;¦tUXÀ�eg�CHúNdkHe T]�SZ;U�¦ � JY¿�À;egÀ�WYjd�¡Ê JYPqk J;U eE�(L,E�ZYU�c§NQ�b�bU�P
H_Ndk�WYjd�¢PSUXkbj � ºdUXÀVL

Ì



� �
	�� �W
���� 	#	 ���
	��

^_UXW?H_NdW=�bUXÀ/NdW¤j `f¦�N � ÀYUX¦�egkSeEj�W j�W?HÍZYU��SZYU�PAH_UCH_U�PSUCOdj�egWPO �bj�¿ JY[�¿ J � R�Ndcfc,J;W3eE�SeEj�W @ eE�
H_Ndk�ÀYUX¦�egÀYUXÀM�SZ3NQ�GHâU Hâj$J � À/WYjd�ÍÀYj§kbjf[dU��(L
^_UXW W;jd�bUXÀf�SZYUVZ;e O�Z � U�ºdU � jUTÄÔ1< ¥ PSUXÀ;eg�Sk�v)N kb[BkS�bUXc ¦(JYPqPSUXW)� � [ ¿�UXegWSO,NQ¿ J;kbUXÀf¿=[§Ô1<¡k�v%NdW;À

NdkbRdUXÀ§�SZ;U�Z;e O�ZYUXkb�½ÀYU�¿3�bjdPqk½�bj,Ê3NK[�Ê3PSj�c�Ê;� � [UL �V� NdW�kSNdegÀ�ZYUDH_j$J � À�Ê�NX[�egW T J �g� j�W �BU�Ê;�(L]ÌQÎQ�SZ�v
Z;egk=A;PIkb�úÊ3NX[%À;NX[/egW/Z3egk¢WYU(H M j�kb� OdPqNdÀ J;NQ�bUËÊ�j�kb��v;NdW;À ¥ j�WYjdP�Ê3NdegÀ�
_Ï���j�W/�SZ;UËkbÊ�jd�ú�bjf¦ � UXNQP
Z;egk¢Nd¦�¦tj$J;W=�(L
��������� M NX[iÔ1< ¥ PSUXÀ;eE�SkúÊ;Pqj�c�Ê;� � [�� ���g� �
LONQPSRMPSU�Ê�jdPS�bUXÀ/�SZ;NQ���SZ;U�PSU4HúNdkÍN�Ê�j�kSkSeg¿3e � eE�?[��SZ;NQ�GH_U4H_j$J � ÀMPSUX¦tUXeEºdU N�¿3e �Â� T©PSj�c 8]� ¥ T¾jdP

PqNdWPOdUÍZ3eEPSU T¾jdP �SZYU�T¡Ó�Ô ¥ <¡Ê9UXW L/E�Z3egk ¿;PSj$JPO�Z=��JYÊ��SZYU�cfNQ�b�bU�PâjUT9¿3e �g� k T©jdP � NdkS�½[dUXNQPqk]U�ºdUXW=�Sk(L
��� U��b�bU�PâZ;NdÀ ¿9U�UXW�kbUXW=�½j `f¦�N �g� [Ë�bj¡�SZYU�ÁCE�� � PSU(O�NQPIÀ;egWPOV�SZYU¢Ê3NQÊ�U�P H_jdPSR,PSU�a J;eEPqUXÀ T©jdP½¿3e �g� egWPO
T¡Ó�Ô ¥ v3NdW3À/egc�Ê�j�kSegWPO N�ÀYUXNdÀ � eÂWYU�jUT � JPO$J;kb�ÍÑ%Ï�kb�DT©jdP�PSUX¦tUXegÊ;�¢jUTÙ¿3e �g� k:T¾jdP � Ndkb�ú[dUXNQPqk�U�ºdUXW=�Sk(L
:�T/H_UFHâU�PSUË�bj�Ê3NX[M�SZYU 8]� ¥ ¿3e �g� v%eE�DH_NdkGT¾U � �¢�SZ3egk Hâj$J � ÀMegW)ºQN � egÀ3NQ�bUV�SZ3NQ�ÍWYjd�Seg¦tUUL � Ê;PSjdÊ�j�kSN �
H_Ndk Ê JY� T©jdP H_NQPIÀ��SZ;NQ� N �g� ¿3e �g� k�PSUX¦tUXeEºdUXÀfN T©�bU�P � JPO$J;kb� Ñ%ÏGT¾jdP]U�ºdUXW=�Sk]¿�U(T©jdPSU � JPO$J;kb� Ñ%ÏDH_j$J � À
¿�U,k J;c§c§NQPIe � [§PSU(T J;kbUXÀ L � W/j ` ¦�N � ºdjd�bU HúNdkÍZ;U � À � LONQPSR9v ¥ j�WYjdPÍNdW3Ài^_UXWiºdjd�bUXÀ T©jdPXv �V� NdW
NdW;À�h�j�Z;W HâU�PqU,jdÊ;Ê�j�kbUXÀVL�E�Z;UHÊ;PSjdÊ�j�kSN � HúNdk��SZYU�PSU(T©jdPSU,¦�NQPSPIeEUXÀVL ������$W%�&('�)�� +����

����� �! #"�$&%(')$+*-,/.
E�ZYU7Ê3NQÊ�U�P H_jdPSR HúNdkiPqU�Ê9jdPq�bUXÀ Ndk/¿�UXegWPOx¦tj�c�Ê � U��bU T©jdP Odj�egWPO-�bj��SZYU10 � Ô ¥ 8YUXkb�SeEºQN � j�W
�BU�Ê;�bUXc�¿�U�P Ì3254QÑQÎ9L LONQPSR76 k§Ê3NQÊ�U�P H_jdPSR T¾jdPfZ3egk�Ê�U�Pqkbj�W;N � Pqe�I;UXk�egk�WYjd�f¦tj�c§Ê � U��bUij�HÍegWPO��bj
¥ eEº%e � �BU�PSº%eg¦tU,ÀYU � NX[%k(LDEÙPqNdW3kbÊ�jdPS��NQPSPqNdWPOdUXc§UXW)�Sk HâU�PqU�À;egkq¦(J;kSkbUXÀ @úÔÍNX[dv M U��bU�P¡NdW3À ��� NdW�NQPSU
NQ¿ � U��bj�ÀYPIeEºdU eÂW�Á L :³PSU � NdW;À L LONQPSR�¦�NdW3WYjd�,ÀSJYU��bj�egW3k JYPqNdW;¦tU PSUXkb�bPIeg¦t�SeEj�W;kV¿B[ �98V� NdW;À�ZYU
¦�NdW;WYjd�HZ;NKºdU§NdW)[dj�WYU�jd�SZYU�PH�SZ3NdW�Ô�NX[OjdP¡�,UXeE�SZ�j�W�Z3egk�eÂW;k JYPqNdW3¦tU�ÀSJYU��bj/NdW�N OdU PqUXkb�Seg¦t�SeEj�W
¿=[ �98V� LP:³��H_NdkâZ;egW=�bUXÀ��SZ;NQ� Z;U�c§e O�Z=��H_NdW=� �bj,�bPq[,T©jdP Z;egk T J �g�Y� eg¦tUXW;¦tU=@ÙeE��HúNdk]�SZYUXWfÊ�j�egW)�bUXÀ
j$JY��¿=[xL�NQPqR �SZ;NQ���SZ;NQ�.HúNdk�N7kb�bPqNdWPOdU/PSU�a JYUXkb��kSeÂW;¦tU¤N �Â� Ê3PSUXkbUXW=� Z;NdÀ OdPqUXNQ��U QBÊ�U�PS�SegkSU¤egW
Ê�j�egW)�SeÂWPO§j$JY�MI3N HÍkVegWOZ;egkÍÀ;PqeEº%egWPO��bUX¦qZ;W3e�a J;U;:.LNE�ZYU � egkb�¢jUT Ê9U�jdÊ � U4Odj�egWPO H_NdkHLONQPSR9v9Ô�NX[dv
^_UXW�v ��� NdWÄv M U��bU�PXvÙ�B�bU�ºdUXW7NdW;À7hdj�Z;WÄv HÍeg�SZ KÙeÂNdc�L JYPSPqNK[iNdk¡NfÊ�j�kSkSeg¿ � UUL ¥ j�WYjdP¡¦�NdW;WYjd� Odj
¿3NQPSPqeÂWPO§Z;egcHA�W;À;egWPO�kbj�c§U�j�WYUË�bj¤¦tjKºdU�PHNQ�NH_jdPSR T©jdPÍ�SZ;NQ� HâU�U�RdUXW;À @_Z;U4H_Ndk�UXW;¦tj$JYPIN OdUXÀ��bj
ÀYj§kbjfÀ JYUH�bj§�SZYU,kSe=<�U,jUT��SZ;U>0 � Ô ¥ ¦tj�c�Ê�U��SeE�SeEj�WVL
���=? @BADCFE9GIHJAK"
L�NQPqR	¿;PSj$JPO�Z=�,J;Ê � H_j7WYU(H P�J � UXk4T©PSj�c��SZYU¤ÁCE�� � c�U�U��SeÂWPOPL 8 eEPqkS� � [ HúNdk�NOkqN T¾U��?[	PKJ � eÂWPO
PSU(O�NQPqÀ;eÂWPOH�SZYUWA;PqeÂWPO�jUT�kSZ;jd�Sk]egW=�bjH�SZYU�¿3Nd¦qRBkb�bjdÊ¤NQ� ÔÍNQ�SZ3ÀYPKJ;c @Äj�HÍegWPOH�bj,�SZ;U�W;NQ� JYPSU¢jUT��SZ;NQ�
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